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8 QUALITY COURSE CATEGORIES
Leadership
Coaching
Thinking
Soft Skill
Productivity
HRM & Organization Development
Sales & Marketing
Team Building
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วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละองค์กร

การเพิ�มศักยภาพด้วย GROWTH MINDSET 
(Growth Mindset)
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หลักการและเหตผุล

ความเชื�อและความคิดนําไปสูก่ารกระทํา มนุษยเ์ป�นสิ�งมชีวีติเดียว    
บนโลก ที�สามารถพฒันาตนเองและดึงศักยภาพของตนเองออกมา
ใชไ้ด้ เนื�องจากมนุษยม์สีมองและความสามารถในการคิด แต่เป�นเพราะ
เหตใุดมนุษยส์ว่นใหญ่จงึไมย่อมใชศั้กยภาพที�มอียูภ่ายในตนเองใหเ้ต็ม
ที� เหตผุลสว่นหนึ�งอาจเกิดจากความเชื�อที�เป�นขอ้จาํกัดของตนเอง
(Limiting Beliefs) หรอือาจกําหนด Mindset ภายในสมองไมถ่กู
ต้อง ซึ�งเป�นตัวบั�นทอนศักยภาพของตนเองอยา่งไมรู่ตั้ว และนําไปสู่
การไมพ่ฒันาตนเองโดยไมรู่ตั้วเชน่กัน

ชุดความคิดหรอืกรอบความคิด (Mindset) ม ี2 รูปแบบ – 1) กรอบ
ความคิดแบบตายตัว (Fixed Mindset) หมายถึงการเชื�อวา่
คณุสมบติัของตนเองเป�นสิ�งที�ไมส่ามารถเปลี�ยนแปลงได้ 2) กรอบ
ความคิดแบบพฒันาได้ (Growth Mindset) หมายถึงการเชื�อวา่
คณุสมบติัของตนเองเป�นสิ�งที�สามารถพฒันาได้ด้วยความพยายาม
ถึงแมว้า่คนเราอาจมคีวามแตกต่างกันในหลาย ๆ ด้าน แต่ทกุคน
สามารถเปลี�ยนแปลงและเติบโตได้ด้วยความพยายามและการเก็บเกี�ยว
จากประสบการณ์ (Effort and Experience) – (เครดิตขอ้มูล:
หนังสอื Mindset ใชค้วามคิดเอาชนะโชคชะตา)

กรอบความคิดแบบพฒันาได้ (Growth Mindset) เน้นการเรยีนรู ้
เป�นพื�นฐานของการพฒันาความสามารถใหเ้ก่งขึ�น (Learning) และ
มาพรอ้มกับการมมุีมมองที�ถกูต้องต่อเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ที�
กําลังเผชญิอยู ่ (Point of View) ซึ�งทั�งสองอยา่งจะนําไปสูผ่ลลัพธ์
คือการกระทําที�ถกูต้องของการพฒันาตนเอง (Right Action) - โดย
หลักการแล้วการกระทําซํ�า ๆ จะนําไปสูก่ารสรา้งนิสยั ดังนั�นความเป�น
เลิศจงึไมไ่ด้อยูที่�การกระทํา แต่ความเป�นเลิศอยูที่�การมนีิสยัที�ดี - หรอื
อาจกล่าวได้วา่ Growth Mindset ต้องการการกระทําที�ถกูต้องจนบม่
เพาะเป�นนิสยัที�ดีนั�นเอง และนิสยัที�ดีเหล่านี�จะวนกลับไปสนับสนุนให้
Growth Mindset แขง็แรงยิ�งขึ�น โดยคณุลักษณะนิสยัที�ดีของ
Growth Mindsetได้แก่

การกําหนดเป�าหมาย (Target)
ความมวีนิัย (Discipline)
ความพยายาม (Effort) 
การฝ�กฝนนําไปสูค่วามเป�นเลิศ (Practice)
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วตัถปุระสงค์

รายละเอียดเนื�อหาและกิจกรรม

พื�นฐานของการพฒันาตนเอง (Mindset)
กิจกรรมปรบัคลื�นความถี�สมองก่อนการเรยีนรู ้
สาํรวจ Mindset ของการพฒันาตนเอง
Mindset กับกระบวนการโค้ชตนเอง
ตัวอยา่งประกอบการเรยีนรู ้Fixed Mindset
ตัวอยา่งประกอบการเรยีนรู ้Growth Mindset
ความหมายของ Fixed Mindset & Growth Mindset

พื�นฐานของการพฒันาตนเอง (Potential)
ศักยภาพกับการพฒันาตนเอง

แนวคิด “ชา้งน้อยกับโซต่รวน”
แนวคิด “คนเป�นจุดศูนยก์ลางของวงกลม ที�ไมม่เีสน้
รอบวง”
แนวคิด “คนเพยีงแต่ไมคิ่ด”

ความเชื�อที�เป�นขอ้จาํกัด (Limiting Beliefs)
Mindset ของการพฒันาศักยภาพ
Workshop I: ทบทวนศักยภาพของตนเอง

คณุลักษณะนสิยัที�จาํเป�นสาํหรบั Growth Mindset
การกําหนดเป�าหมาย (Target)
ความมวีนิยั (Discipline)
ความพยายาม (Effort) 
การฝ�กฝนนําไปสูค่วามเป�นเลิศ (Practice)
ตัวอยา่งประกอบการเรยีนรู ้

แนวคิด “นกับาสเก็ตบอลผูย้ิ�งใหญ”่
แนวคิด “ชายผูที้�มกีล้ามสวยที�สดุในโลก”
แนวคิด “นกัเต้นบลัเลยกั์บ Strawberry Sunday”
แนวคิด “วนัหนึ�ง...ก็ทําได”้

การตั�งเป�าหมายแบบ Growth Mindset
5 ขอ้คิดสูช่วีติใหม ่
4 มุมมองของการตั�งเป�าหมายชวีติ
6 ขั�นตอนในการตั�งเป�าหมายแบบ Growth Mindset
ประยุกต์แนวคิด OKRs กับการตั�งเป�าหมาย
Workshop II: สรา้ง Growth Mindset ของตนเอง 

การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�องแบบ Growth Mindset
เป�าหมายที�แท้จรงิของการพฒันา Mindset
แนวคิด “Knowledge is not Understanding”

ดาวน์โหลด Course Outline

ระยะเวลาอบรม 1  วนั
หลักสตูรนี�เหมาะกับพนักงานทกุระดับ

เพื�อใหผู้เ้รยีนเขา้ใจกรอบความคิดแบบตายตัว (Fixed Mindset)
และกรอบความคิดแบบพฒันาได้ (Growth Mindset) ด้วยการ
เรยีนรูจ้ากตัวอยา่ง
เพื�อใหผู้เ้รยีนตระหนักถึงการพฒันาศักยภาพของตนเอง และ
ค้นหาความเชื�อที�เป�นขอ้จาํกัดของตนเองได้ (Limiting Beliefs)
ด้วยการเรยีนรูจ้ากตัวอยา่งและกระบวนการโค้ชชิ�ง
เพื�อใหผู้เ้รยีนตระหนักถึงคณุลักษณะนิสยัที�จาํเป�นสาํหรบั
Growth Mindset 
เพื�อใหผู้เ้รยีนมแีนวคิดการตั�งเป�าหมายแบบ Growth Mindset
และฝ�กตั�งเป�าหมายด้วยตนเองด้วยแบบฟอรม์ “การตั�งเป�าหมาย
แบบ Growth Mindset” 
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ในบางหลักสตูร เชน่ ภาวะผูน้ํา จติวทิยาการ
บรหิาร หรอื Growth mindset ใชทั้กษะ         
การโค้ชและกระบวนการโค้ชชิ�ง (Coaching
Process) ประกอบการบรรยาย

หลักการของ Active Learning เพื�อใหผู้เ้รยีนได้
ฝ�กปฏิบติัจรงิ(Practice by Doing)โดยใชค้วามรู ้
ที�ผา่นการฝ�กอบรม นาํมาแก้ป�ญหาในสถานการณ์
ต่างๆ  บนป�ญหาจรงิของผูเ้รยีน ซึ�งหลักการดงั
กล่าว มคีวามสอดคล้องกับพรีะมดิแหง่การเรยีนรู ้
(Learning Pyramid) วา่ผูเ้รยีนจะมคีวามรู ้       
คงเหลือหลังเรยีนรู ้ (Average Learning
Retention Rates) สงูถึง 75%

5 แนวทางฝ�กอบรม
สถาบนัฝ�กอบรม บานานา่เทรนนิ�ง

1. Active Learning (การเรยีนรูที้�มชีวีติชวีา)

2. Learning Principle (หลักการเรยีนรู)้

4.Coaching (โค้ชชิ�ง) 5.Facilitator (กระบวนกร)

วทิยากร     แสดงบทบาทเป�นผูจ้ดัการความรู ้
หรอืกระบวนการ เป�นผูช้ี�แนะและอํานวยความ
สะดวกในการเรยีนรู ้

ในทกุหลักสตูรไดใ้ชห้ลักการเรยีนรู ้  มาออกแบบ
เนื�อหาและกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนแนวทางการ
บรรยาย เพื�อใหผู้เ้รยีนไดป้ระโยชนส์งูสดุ ตัวอยา่ง
ทฤษฎีที�อยูภ่ายใต้หลักการเรยีนรู ้ไดแ้ก่

ทฤษฎีหลักการทั�วไป 
(Stimulus Generalization)   

การฝ�กอบรมเนน้การสอนหลักการทั�วไป     
หรอืคณุลักษณะสาํคัญที�จาํเป�นในการทํางาน
และใหผู้เ้ขา้อบรมประยุกต์หลักการดงักล่าว  

      ในสถานการณจ์รงิ

ทฤษฎีองค์ประกอบที�คล้ายคลึงกัน 
(Theory of Identical Elements) 

การออกแบบเนื�อหาและตัวอยา่งใหม้คีวาม
คล้ายคลึงกับสถานการณจ์รงิ ทําใหผู้เ้รยีน
เรยีนรูแ้ละนาํไปปรบัใชไ้ดง่้ายขึ�น

ทฤษฎีการรูคิ้ด 
(Cognitive Theory) 

การออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสตูร                
เน้นใหผู้เ้รยีนนําสิ�งที�เรยีนรูไ้ปแล้วมาใช ้ตลอดจน
ใหทํ้าแผนปฏิบติัการ (Action Plan)  โดยใชป้�ญหา
ที�เกิดขึ�นจรงิจากการทํางาน

3.Knowledge  (ความรู)้

ใชห้ลักการเรยีนรูแ้บบผูใ้หญ่ (Adult Learning)
มาออกแบบเนื�อหาคือ“ จาํเป�น ปรบัใช ้เปรยีบเทียบ
และเปลี�ยนแปลง”
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โครงสรา้งการฝ�กอบรม
COURSE FRAMEWORK

สดัสว่นการบรรยาย (Training) 40%                                                                              
เนื�อหาตามหลักสตูร สรา้งแนวคิด เทคนิควธิกีารสาํหรบัพฒันาการทํางานใหด้ีขึ�น
สดัสว่นกิจกรรม 60%                                                                                                          
ที�เกี�ยวขอ้งกับหลักสตูร (Workshop, Case Study, Problem Solving Activity,
OJT Activity, Coaching Card, Game, Team Building etc.)
กิจกรรมปรบัคลื�นความถี�สมอง (ก่อนเขา้สูเ่นื�อหาการเรยีนรู)้ 
แบบทดสอบก่อนก่อนและหลังเรยีน (Pre & Post Test)
เวริค์ชอ็ป (Workshop) แบง่กลุ่มทํากิจกรรมรว่มกัน
กรณีศึกษา (Case Study) วเิคราะหก์รณีศึกษาและแชรป์ระสบการณ์
กิจกรรมการคิดแก้ป�ญหา (Problem Solving Activity)                                                    
นําป�ญหาในการทํางานมาคิดแก้ป�ญหา ตามหลักการและขั�นตอน PSDM
กิจกรรมการสอนงาน (OJT Activity) ออกแบบและฝ�กปฏิบติัการสอนงาน
การด์การโค้ช Coaching Card ชว่ยใหผู้เ้รยีนแก้ป�ญหา ค้นหาตนเอง                                   
ฝ�กคิดและตั�งเป�าหมาย
เกมและกิจกรรมสรา้งทีมงาน (Game and Team Building)                                             
แบง่กลุ่มเล่นเกมและสนุกสนานรว่มกันแบบ Team Building 
การนําความรูไ้ปใชด้้วยการทํา Action Plan 


